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Vo, o i KOPIIOPATUB BOILIKAPYBHUHI" PAKAMJUIN
MOJIEJLJIAPUHM KOPUI DTULLI
Bk OB [lapunos Kamomaann OJHMKOH Y¥aH, Y36eKIHCTOH

Pecnyonukacu Baszupiap Maxkamacu Xy3ypuaaru buznec Ba
TaIOUPKOPIUK OMH MakTaOMHUHT “['106an MeHEeKMEHT”
MYTaXaCCUCIIUTY TUHTJIOBYUCH

S-SR
AHoTaTrcus: Y0y MakoJia KOpropaTuB OOIIKApyB/Ia paKkaMiud MOJEIApHU
JKOPUM OJTHUIMHUHT XOJATHHU TaxJIWJ KWIHWINra OaFummiaHrad. Pakamum
TpaHchopMaTcusi Ba 3aMOHABHM TEXHOJOTHSJIAPHUHT KOPIOpaTUB OOIIKapyBra
TabCUPH, KyMIIaJlaH, CYHbUW HWHTEJUIEKT, OWUr naara, OyJayTium XucoOnaml Ba
OJIOKYEH TEXHOJOTHSJIAPUHUHT KYJIJIAHUIWIIN KypuO uyukuiaad. Makomnana
pakamiii MOJCIIJIapHU S>KOPUM OSTUIIHUHT ad3auMKiIapd Ba KaMYMIUKIAPH,
caMapaJiopJiuK Ba PpakoOATOAPMONUIMKHU OIIMpUIN  ETUlapH, UIYHUHT/CK,
KOpIIOpaTUB OOIIKApYBHU pakaMiaud TpaHchopMaTCHira MOCHAIITHPUII OYinda
aMaJIMii MUCOJUIAp KEATUPHUITAH.

Kanur cy3aap: Pakamnamrupum, KoprnopaTuB OOIIKAPYBHUHI paKaMIIH
mogeinapu, Cyubsuit uatesviekt (Al), Karra mabiaymornap (Big Data), Bynyriu
xucobOmar (Cloud Computing), biiokueiin TeXHOJIOTUSACH.

Pakamnamrrupuni - Oy aHanor TU3MMIIap Ba )KapaCHIApHU paKaMmIid TU3UMTa
almanTupuin  xkapaéHu. 3aMOHaBMM  JyHENAa  paKaMIIAIITHPHUIN  OW3HECHU
PUBOXKIAHTHPUIITHUHT 3apyp maptuaup. by skapaéHmapHU Te3mamTHPUIN, W
camMapaJopjiurd Ba cU(QaTUHU OIIMPHUIN, HWNIA0 YUKApUII Ba OOIIKAPYB
XapaxaTJIapiHA KaMaTUPUII UIMKOHUHU Oepajiu.

HxTrcoauér Ba )KaMUSTHUHT “‘paKaMyallTHPHIN” kapaéHu (MHIJIM3 THIUIA —
“digitization”) xakuia ranuprana, OUpUHYNA HaBOATIA, TEPMUHOJIOTHATA AaHUKIIUK
KUPUTHII K€PaK. JHI KEHT MabHOJA “‘paKaMJIAIITUPUIL XKapaéHU OaTAa PaKaMIIH
TEXHOJIOTUSJIADHU KEHI KYJUIalll Ba aCCUMIJIATCHUS KWJIHMII TamadOycu OwuinaH
OOlLUTaHraH MXTUMOUN-UKTUCOAMM Y3rapuIllHM aHriataad. AXOOPOTHHM SpaTHIL,

KaﬁTa HIIa, aJMallvil Ba y3aTUII TCXHOJIOTUAIIaAPHUINP.
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KopnopaTtup GomkapyB - Oy KOMIAHMSHMHI MaKCaJUIapUIa SPULIKII Ba

YHUHT caMapajy UIUIAlIMHA TAbMUHJIAIIra KapaTWirad O0mKkapyB TU3UMU. Y Oup-
Oupu OMIaH ¥3apo TabCUp KUIYBYM Ba STOHA OOIIKAPYB TU3UMHUHM TAIIKWII 3TYBUU
KYI1ab sKkapaéHimap Ba KyiiM TH3UMIApHU Y3 wumra ojamu’. Kopnoparus
00IKAPYB HINITHPOKYWIAPH - Oy KOMIAHUSHU OOIIKAPHIIJIA UIITUPOK ATAJAUTaH
Ba YHUHI HIUIAIIWATAa TabCHpP KypcaTaJWraH IIaxciap. Yjaap WYKA Ba TallKd
UIITUpOKUMap Oynumu MyMkuH. KommanusiHu camapanu Oomkapuin Oapua
UIITUPOKYMIIAPHUHT  y3apO0 XAMKOPJIUTMHUA Ba YJIAPHUHT  XapaKaTJIApUHU
MyBOQUKJIaWITUpUIIHA Tanad kwiagu. KopropatuB OOMIKapyBHUHI WYKU
UIITUPOKYMIIApUTa KyHuaaruiap Kupajau: KOMIIaHUs pax0apusaTH, MEHEXepap Ba
KOMIMaHUsl WYMJla WIIAWIMral xoaumiap. YJap Typjud OOIIKapyB Ba Hazopar
GyHKUMsUIapuHU OaXkapajauiap, KOMIIAHUSHY PUBOKIAHTUPHUIL CTpATErUsIapy Ba
pexanapuHd unuiad 4yuKaguwiap, OOLIKapyB Ba HazopaT Macajanapu Oyiinya
Kapopiap Ka0yn kunaauiap. KoprnopaTus OOIMIKApYBHUHT TalllKd UIITUPOKYHIIAPU
MUKO3JIap, XaMKopiiap, HWHBECTOpJIap, TapTUOra CcoyBUWIAp Ba KOMIIAHUSA
daonmusTH Ba YHHMHT HaTIKaJapura TabCcUp OJTyBUM Oomika wmaHbaaTaop
TOMOHJIAPAUDP.

byryurn paynéna kopmopaTuB OoOIIKapyB Mypakkabiammb Oopmokma Ba
JOMMUI TAKOMWUTAIITUPUILIHY Tanad Kuiiaau. Pakaminu TexHonorusap 0omkKkapys
XKapa€HJIApUHU CE3UJIapiId Japakaa SXIIMJIAIIM Ba KOMIIAHUS CaMapaJopIuruHU
ompuid MyMkuH. Koprnoparus 6o1kapyB TU3MMHIArH paKaMJalliTUPHIL TYpJId
YKUXATJIApA Y3UHU HAMOEH KUJIUIIA MYMKUH.

PakamnamTUpUIIHUHT acocuil XKUXaTiapuaaH Oupu OusHec kapaHIapuHU
aBTOMATJIAIITUPUIIINAD. ABTOMATIATUPUIL >KApaEHIApPHU TE3JMAIITUPUIL Ba
yIapHA aMmajira OIIUPUII XapaXaTJapuHU KaMaWTUPUII HMMKOHUHHU Oepaiu.
Macanas, MOJIMSIBUI onepauysyIapHUHT Oyxranrepus XUCOOMHU
aBTOMATJIAIITUPHUII MOJIUSIBUN XUCOOOTIapHU Tall€piian BAKTUHU KUCKAPTUPHILIH,

IOYHUHTACK YJIApHHU TY3UIOAArn XarTroJjap COHWHHU K&M&ﬁTHpHHIH MYMKHH.
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KopnopatuB OomikapyB TH3UMHUIA pPaKAMIAIMITUPHUINHUHT sSHA OUp KUXATH

XOOUMJIApHM  OOIIKApHWIJa  pakaMiId  TEXHOJIOrWsulapaaH  (oiiianaHuIl
XUCOOJIaHAIN.

Byryaru rno6an uWKTHCOAMM MyXHTIAa KOPIOpAaTWB OOIIKApyBHUHT
camapaJopJIUru KOMIaHUSUTAPHUHT MyBaQPaKkuATIN baonusaTu Ba
pako6aTOAPJONIITUTHHA TAbMUHJIAIIIA XAl KWTYBUM aXaMHAT KacO aTaau. Pakamm
TEXHOJOTHSUIADHUHT TE3KOp PUBOXJIAHMIIM Ba pakamiid TpaHchopmarcus
XKapa€Hiapu KOpIOpaTUB OOMIKApyBHUHI Oapua »KuxXarjapura 4yKyp TabCUP
KypCaTMOK/A.

Pakamnu wmopennap, XycycaH, CyHbUM HWHTEIJIEKT, OuUr pnaTa, OyinyTiiu
xucoOnam Ba OJOKYEIH TEXHOJIOTUSIApH, KOPIOPATUB OOIIKAPYB >KapaEHIapUHU
ONTUMAJIAIITUPUII Ba CAMapPaJOPIUKHH OUIMPUII YYyH KEHT HMKOHHUATIAp
spaTMOK/1a. Pakamiin TeXHOIOTUsIIApHU KOPIIOPATUB OOLIKAapyB/ia KyJlall OpKaiu
KOMIaHUsUIap Haakat omepaon caMapagopIuKHHA OMIMPHILIHN, OANTKH CTPATETHK
KapopJiapHu KaOysn KWIMII >Kapa€HWHU XaM Ce3Wlapiu Japaxkaia sSXIIWjaiiu
MyMKUH. By TexHonorusuiap €pramuja KaTTa XaXmaard MablIyMOTJIApHU TaXJIWI
KWIKILI, KeTaKaKaaru TeHAECHCUSJIapHU TPOTHO3 KWIIKII Ba PECYPCIIApHU camapaliv
OOIIKapUIll UMKOHUSITIAPU KEHTasIH.

Pakamiu MoaenapHu AKOpUi STHIL KapaéHu, andaTTa, TEXHUK MypaKKaOJIMK
Ba KarTa capMmosiapau tanad kuinaau. [y ounan 6upra, pakamiu TpancopmaTcus
XKapaéHiaapyu XOAMMJIAPHUHT MOCJAIIUIIA Ba YJIAPHUHT SHIM TEXHOJIOTHSUIAPHU
KaOyJl KWIMIIMHM TabMHUHJIAII OYHHYa Maxcyc 4YopajlapHU KYpHIIHMA XaM Tajad
ITaIN.

KopnopaTtuB OOLIKApYBHUHI pakamiid MoJe/uilapu — Oy KOMIIaHHUsIIap
TOMOHMJIAH CaMapaJOpJMKHU OLIMPUII, Kapopyap Ka0ys KUJIUIIHU TE3IalTUPHUILI
Ba maddopaMKHE TabMHUHJANI Makcaguda (QoimaraHuIagural pakamId

TEXHOJIOTUsJIApHU ¥3 W4YMra oJjraH OomkapyB Tuzumiapuaup. Pakamum
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MOJIeJUTApHH KYJUTAII OPKaJIN KOMIIAHUSIIAP 3 KkapaHIapuHU sSHaJa caMapaiy Ba

MOCJIAIIyBYaH KAJIAIH.

Kopnopatus 60mkapyBHUHT paKaMJId MOJEIIJIAPUHHN TAlIKWJI ATHILIA XaJIKapO
Takpuba Koproparcusiap Ba OOIIKa TAIIKIIOTIAP YUyH KaTTa KU3UKHUII YHFOTAIH.
XycycaH, AHMMsIa KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHI PAKaAMIIM MOJEIUIAPUHU TalIKUI
ATHIA WIFOP TakpuOanap MaBxy. by Taxxpubanap cyHbUi HHTEIUIEKT, pPaKamMIInd
TpaHcopmaTcus, MabIyMOTJIap TaXJIWIK Ba OOIIKA 3aMOHABUI TEXHOJIOTHSIIAPHU
KYJUIAIIHU Y3 UYWTa OJaIu.

AHrMsa KOpHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI pPAKaAMJIM MOJCIUIAPUHU  TAIIKHII
STUIJA CYHbUH MHTEJUIEKT, MabIyMOTIap TaxjIMid, OJIOCKYauH, paKamiu
sruzaknap Ba loT TexHomormsmapm KeHr KyJulaHwiaad. by TexHomorusiap
KOMITaHUsUIapra Kapop KaOysl KWIMII Kapa€HIApUHUA  ONTUMAJUIAIITHPHILL,
camMapaJOpJIMKHU OLIMPUII Ba PUCKIAPHU KAMaWTHUPHUIL UMKOHUSTHHH Oepaiu.
AHIIMSHUHT ~ €Takyd  KOMIIAHMSUIApU  pakamiid  TpaHchopmaTcusi  OpKaju
pako6aTéapJONUIUTMHYU OLIUPAIU Ba SITHTY UMKOHUSTIIAPHU aMajira OIIHUPaIH.

[ynunraex, AKII, Xwutoit, SAnonusi, ABctpanus Ba Kanaga Ba EBpoma
uttudoku nasnapu Pakammu tpanchopmanus, Puckinapau 6omkapuin, MonusBuit
xusmarnap, Kagpnap 6omkapysu Ba IHHOBanMoH OomikapyB Kabu TEXHOJIOTHUSIIAP
OOLIKApyB Kapa€HIApUHU ONTUMAJUIAIITUPUIL, PUCKIAPHU KaMaWTUPHUIL Ba
KOMITAaHUSUTAPHUHT PakoOaTOapAOLUIMIMHUA owmupuiira €pnam Oepaau. Pakammam
MOJIEJIJIAPHHU KOPUHM KUJIUILIA KOMITAHUAJIAP Y3JIapUHUHT Y3Ura X0C IXTUEKIIApU BA
HIapOUTIapUra MOC KEJIaIUraH 3HT XM aMTUETIApHU KYJIAUIapd MyXUMIIUP.

Xynoca KWinb aiiranaa, KOprnoparus OOLIKAPYB TU3UMHJIA PaKaMIIAIITHPHUII
allpuMm canbuil okubOarmapra onu0d Keauium MyMKUH. MacanaH, skapa€HiapHH
aBTOMATJIAIITUPHUII uirapu ymoly BasudanapHu Kynaa OakapraH XOoAUMIIApHU
uiiad  Oymartumra ofaud Keauild MyMKUH. byHpan Tamkapu, pakamiid
TEXHOJIOTHUsIIapAaH QoiamaHuil Kuoepxyxkymiap Ba Maxduid MabIyMOTIAPHUHT

cu3u0 uywmkuimy xaBuau omupumu MyMkuH. [lyHmail xkuamb, kopriopaTtus
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OomKapyB  TH3UMHUAA  paKaMJIAINTUPWIN  3aMOHABUW  JAyHENA  OWM3HECHH

PUBOXIAHTHPUII YUyH 3apyp Kagamaup. by skapaéHimapHU Te3NalITHPUIL, W
camMapaJopjurd Ba cu@aTUHU OIIMPUII, HIUIA0 YMKapUIl Ba OOUIKApYB
XapaxaTlapuHi  KaMaWTHpuIl  UMKOHMHM  Oepamu.  bupox,  paxamin
TeXHOJIOTUsIIapAad GoialaHuIll HAaTWXKAcUJa fo3ara KeJIuIIM MyMKUH Oyiran
canbuil okubatnapau xucoora onuim kepak. Ly cababmnu, kopnopaTuB OOIIKApPYB
TU3UMHUTA pakamiii EYUMJIApHM SKOpPUM Kuiumiga Oapya MyMKHH Oyirax
XaTapJapHu XucoOra OJUII Ba yJIApHU MUHUMAJUIAIITUPUII YOpAJAPUHU KYPHUIIT
3apyp.

doiinananniarad agaduérap pyixaru

1. Anenuna K.A. Pa3Butue mexannsma (popMupoBaHHsi KOMIIETEHTHOCTHOTO
MOTEHIIMalda YIPABJICHUS C WCIOJb30BAHUEM BO3MOXHOCTEH CETeBU3allMU U
U poBU3aIMH collMabHO-d3KOHOMMUecKuX cucteM / K.A. Anenunna // KpeatuBnas
skoHoMuKa. — 2019. — T. 13. Ne3. — C. 517-522.

2. Alimov, B. (2019). Uzbekistan-EUROPE AND CENTRAL ASIA-
P144856 Improving Pre-primary and General Secondary Education Project-
Procurement Plan.

3. Alimov, B. (2016). V36eknucron pecryGIMKacH NABIAT XOKHMHUSTH
TU3UMHUJA TPE3UICHT Ba OOII Ba3up MyHOCAOATIAPUHUHT KOHCTUTYLHSBHIA-
XYKYKHil acociapy. Y36eKnCTOH KOHyHYMINry Taxmd, (4), 27-31.

4. Alimov, B. B. (2021). THEORETICALISSUES OF BUSINESS
PERFORMANCE ANALYSIS OF ENTITY. ApxuB Hay4uHbIX ucciaeaoBanuii, 1(1).

5. JlanHoe ompeneneHue NpuBoAUTCs, B yacTHOCTH, dKcriepTamu UNCTAD
(The Transformative Economic Impact of Digital
Technology,http://unctad.org/meetings/en/Presentation
/ecn162015p09 Katz_ en.pdf)

6. TI'ynamoB.C.C. Ba Oomkanap. “Pakamim wukrucomuérna OJIOKUYEHH

texHonorusuapu.” // “Uxrucoq Momus” nampuétu, 2019. 396 6.



https://academics.uz/index.php/zfty/index

Zamonaviy fan va ta'lim yangiliklari xalqaro ilmiy jurnal 2025
Vol 3 Issue 1 ISSN 3030-3044
7. Jobpomobosa E.N., IOxakoB B.H., Edpemos, A.A., KnoukoBa E.H.,

Tamanuna 5.B., Crapue S.HO. Iudpooe Oyayimiee rocyaapcTBEHHOTO
yIpaBJjieHUs Mo pe3ynbTaram. — Mocksa, 2019 r. 14 c.

8. HBano B.B., Mamunenxuii I'.I'. Hudposas sxonomuka: mudsi,
peabHOCTh, BO3MOXKHOCTH. MoHorpadus -M.: Uznarens — Poccuiickas akageMust
Hayk. 64 c.

9. KopnopaTuBHOE yIpaBieHHE — COBPEMEHHBIE TEXHOJOTUU YIIPABICHUS
[DnexTponHbIi pecypc]. — Pexxum mocryma: https://sovman.ru/article/10008/ (nata
obOpamenus 19.05.2023).

10. Kholbaev PhD, B., & Alimov PhD, B. (2020). IMPORTANCE OF THE
PLANNING TOOL IN PROJECT EFFICIENCY. International Finance and
Accounting, 2020(5), 24.

11. Jlamugyc JI.B. IludpoBas skoHOMHKA: YIpaBICHUE DJIEKTPOHHBIM
Ou3HECOM M 3J1eKTpoHHOU kommepuueit. — M.:.MMH®PA-M, 2018. -381 c.

12. Hoconbaea XX.3. Ananu3 3apyO€XHBIX MOJEIEH KOPIOPATUBHOTO
yIOpaBJIeHUs U WX NpuMeHeHue B coBpemeHHoi Poccum / XK.3. HocoubGaesa //

Crynendeckast Hayka: coBpemeHHbie peanun. — 2017, — No2. — C. 98-100.


https://academics.uz/index.php/zfty/index

