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Анотатсия:Ушбу мақола корпоратив бошқарувда рақамли моделларни 

жорий этишнинг ҳолатини таҳлил қилишга бағишланган. Рақамли 

трансформатсия ва замонавий технологияларнинг корпоратив бошқарувга 

таъсири, жумладан, сунъий интеллект, биг дата, булутли ҳисоблаш ва 

блокчейн технологияларининг қўлланилиши кўриб чиқилади. Мақолада 

рақамли моделларни жорий этишнинг афзалликлари ва камчиликлари, 

самарадорлик ва рақобатбардошликни ошириш ё'ллари, шунингдек, 

корпоратив бошқарувни рақамли трансформатсияга мослаштириш бўйича 

амалий мисоллар келтирилган. 

Калит сўзлар: Рақамлаштириш, Корпоратив бошқарувнинг рақамли 

моделлари, Сунъий интеллект (AI), Катта маълумотлар (Big Data), Булутли 

ҳисоблаш (Cloud Computing), Блокчейн технологияси.  

Рақамлаштириш - бу аналог тизимлар ва жараёнларни рақамли тизимга 

айлантириш жараёни. Замонавий дунёда рақамлаштириш бизнесни 

ривожлантиришнинг зарур шартидир. Бу жараёнларни тезлаштириш, иш 

самарадорлиги ва сифатини ошириш, ишлаб чиқариш ва бошқарув 

харажатларини камайтириш имконини беради. 

Иқтисодиёт ва жамиятнинг “рақамлаштириш” жараёни (инглиз тилида – 

“digitization”) ҳақида гапирганда, биринчи навбатда, терминологияга аниқлик 

киритиш керак. Энг кенг маънода “рақамлаштириш” жараёни одатда рақамли 

технологияларни кенг қўллаш ва ассимилятсия қилиш ташаббуси билан 

бошланган ижтимоий-иқтисодий ўзгаришни англатади. Ахборотни яратиш, 

қайта ишлаш, алмашиш ва узатиш технологияларидир. 
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Корпоратив бошқарув - бу компаниянинг мақсадларига эришиш ва 

унинг самарали ишлашини таъминлашга қаратилган бошқарув тизими. У бир-

бири билан ўзаро таъсир қилувчи ва ягона бошқарув тизимини ташкил этувчи 

кўплаб жараёнлар ва қуйи тизимларни ўз ичига олади6. Корпоратив 

бошқарув иштирокчилари - бу компанияни бошқаришда иштирок этадиган 

ва унинг ишлашига таъсир кўрсатадиган шахслар. Улар ички ва ташқи 

иштирокчилар бўлиши мумкин. Компанияни самарали бошқариш барча 

иштирокчиларнинг ўзаро ҳамкорлигини ва уларнинг ҳаракатларини 

мувофиқлаштиришни талаб қилади. Корпоратив бошқарувнинг ички 

иштирокчиларига қуйидагилар киради: компания раҳбарияти, менежерлар ва 

компания ичида ишлайдиган ходимлар. Улар турли бошқарув ва назорат 

функцияларини бажарадилар, компанияни ривожлантириш стратегиялари ва 

режаларини ишлаб чиқадилар, бошқарув ва назорат масалалари бўйича 

қарорлар қабул қиладилар. Корпоратив бошқарувнинг ташқи иштирокчилари 

мижозлар, ҳамкорлар, инвесторлар, тартибга солувчилар ва компания 

фаолияти ва унинг натижаларига таъсир этувчи бошқа манфаатдор 

томонлардир.  

Бугунги дунёда корпоратив бошқарув мураккаблашиб бормоқда ва 

доимий такомиллаштиришни талаб қилади. Рақамли технологиялар бошқарув 

жараёнларини сезиларли даражада яхшилаши ва компания самарадорлигини 

ошириши мумкин. Корпоратив бошқарув тизимидаги рақамлаштириш турли 

жиҳатларда ўзини намоён қилиши мумкин.  

Рақамлаштиришнинг асосий жиҳатларидан бири бизнес жараёнларини 

автоматлаштиришдир. Автоматлаштириш жараёнларни тезлаштириш ва 

уларни амалга ошириш харажатларини камайтириш имконини беради. 

Масалан, молиявий операцияларнинг бухгалтерия ҳисобини 

автоматлаштириш молиявий ҳисоботларни тайёрлаш вақтини қисқартириши, 

шунингдек уларни тузишдаги хатолар сонини камайтириши мумкин. 
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Корпоратив бошқарув тизимида рақамлаштиришнинг яна бир жиҳати 

ходимларни бошқаришда рақамли технологиялардан фойдаланиш 

ҳисобланади.  

Бугунги глобал иқтисодий муҳитда корпоратив бошқарувнинг 

самарадорлиги компанияларнинг муваффақиятли фаолияти ва 

рақобатбардошлигини таъминлашда ҳал қилувчи аҳамият касб этади. Рақамли 

технологияларнинг тезкор ривожланиши ва рақамли трансформатсия 

жараёнлари корпоратив бошқарувнинг барча жиҳатларига чуқур таъсир 

кўрсатмоқда.  

Рақамли моделлар, хусусан, сунъий интеллект, биг дата, булутли 

ҳисоблаш ва блокчейн технологиялари, корпоратив бошқарув жараёнларини 

оптималлаштириш ва самарадорликни ошириш учун кенг имкониятлар 

яратмоқда. Рақамли технологияларни корпоратив бошқарувда қўллаш орқали 

компаниялар нафақат операцион самарадорликни ошириши, балки стратегик 

қарорларни қабул қилиш жараёнини ҳам сезиларли даражада яхшилаши 

мумкин. Бу технологиялар ёрдамида катта ҳажмдаги маълумотларни таҳлил 

қилиш, келажакдаги тенденсияларни прогноз қилиш ва ресурсларни самарали 

бошқариш имкониятлари кенгаяди. 

Рақамли моделларни жорий этиш жараёни, албатта, техник мураккаблик 

ва катта сармояларни талаб қилади. Шу билан бирга, рақамли трансформатсия 

жараёнлари ходимларнинг мослашиши ва уларнинг янги технологияларни 

қабул қилишини таъминлаш бўйича махсус чораларни кўришни ҳам талаб 

этади.  

Корпоратив бошқарувнинг рақамли моделлари — бу компаниялар 

томонидан самарадорликни ошириш, қарорлар қабул қилишни тезлаштириш 

ва шаффофликни таъминлаш мақсадида фойдаланиладиган рақамли 

технологияларни ўз ичига олган бошқарув тизимларидир. Рақамли 
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моделларни қўллаш орқали компаниялар ўз жараёнларини янада самарали ва 

мослашувчан қилади.  

Корпоратив бошқарувнинг рақамли моделларини ташкил этишда халқаро 

тажриба корпоратсиялар ва бошқа ташкилотлар учун катта қизиқиш уйғотади. 

Хусусан, Англияда корпоратив бошқарувнинг рақамли моделларини ташкил 

этишда илғор тажрибалар мавжуд. Бу тажрибалар сунъий интеллект, рақамли 

трансформатсия, маълумотлар таҳлили ва бошқа замонавий технологияларни 

қўллашни ўз ичига олади.  

Англияда корпоратив бошқарувнинг рақамли моделларини ташкил 

этишда сунъий интеллект, маълумотлар таҳлили, блоcкчаин, рақамли 

эгизаклар ва IоТ технологиялари кенг қўлланилади. Бу технологиялар 

компанияларга қарор қабул қилиш жараёнларини оптималлаштириш, 

самарадорликни ошириш ва рискларни камайтириш имкониятини беради. 

Англиянинг етакчи компаниялари рақамли трансформатсия орқали 

рақобатбардошлигини оширади ва янги имкониятларни амалга оширади. 

Шунингдек, АҚШ, Хитой, Япония, Австралия ва Канада ва Европа 

иттифоқи давлари Рақамли трансформация, Рискларни бошқариш, Молиявий 

хизматлар, Кадрлар бошқаруви ва Инновацион бошқарув каби технологиялар 

бошқарув жараёнларини оптималлаштириш, рискларни камайтириш ва 

компанияларнинг рақобатбардошлигини оширишга ёрдам беради. Рақамли 

моделларни жорий қилишда компаниялар ўзларининг ўзига хос эҳтиёжлари ва 

шароитларига мос келадиган энг яхши амалиётларни қўллашлари муҳимдир. 

Хулоса қилиб айганда, корпоратив бошқарув тизимида рақамлаштириш 

айрим салбий оқибатларга олиб келиши мумкин. Масалан, жараёнларни  

автоматлаштириш илгари ушбу вазифаларни қўлда бажарган ходимларни 

ишдан бўшатишга олиб келиши мумкин. Бундан ташқари, рақамли 

технологиялардан фойдаланиш киберҳужумлар ва махфий маълумотларнинг 

сизиб чиқиши хавфини ошириши мумкин. Шундай қилиб, корпоратив 
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бошқарув тизимида рақамлаштириш замонавий дунёда бизнесни 

ривожлантириш учун зарур қадамдир. Бу жараёнларни тезлаштириш, иш 

самарадорлиги ва сифатини ошириш, ишлаб чиқариш ва бошқарув 

харажатларини камайтириш имконини беради. Бироқ, рақамли 

технологиялардан фойдаланиш натижасида юзага келиши мумкин бўлган 

салбий оқибатларни ҳисобга олиш керак. Шу сабабли, корпоратив бошқарув 

тизимига рақамли ечимларни жорий қилишда барча мумкин бўлган 

хатарларни ҳисобга олиш ва уларни минималлаштириш чораларини кўриш 

зарур. 
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