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AHHOTanMsi: Makonaia “KOMIUIa€HC-HA30paT TU3UMUHHUHT PUBOXKJIAHUILIN
apaCHU Ba OaHK CEKTOpHA >KOPUN STUIUIIMHUHT Y3ura XOoC XyCycHsiTiapu
EBpomna xyxxaTiapu, XycycaH, bazen KYMUTAaCUHUHT TaBCHsUIAPU acocua EpUTrud
YTUJITaH.

KaauTt cy3nap: 6aHK Ba XyCycuil CEKTOpH, XaJIKapo CTaHAAPT, “‘KOMILIACHC-

Ha3opar’ TU3UMH.

Koppynuusara kapmm “KomIuiaeHc-Ha30paT TU3UMHHHM TapTHOra COJIMIITA
KapaTWiraH y3ura Xxoc Xajikapo Xyxxatiapaan oupu, “bazen kymuracununar 2005
Hun anpenuaa KaOyn KuivHrad “banknapaaru “komruiaeHe” QyHKuus Tyrpucuaa’
(sarm Taxpupna)ru (Compliance and the compliance function in banks The Basel
Committee on Banking Supervision)” [1, snektpoH MaHOa] XyXKaTh
XucoOJIaHa u.

Maskyp TaBcusiap OaHK Ba KpPEeIUT TALIKUIOTIApU (aoTusSTUTa TaaJLTyKJIu
Oymu0, yHaa Koppymnuus XxaB(pJIapuHU KaMaWTUPHUIL, KOpPYHUUSAra OUA
XYKyKOy3apJMKiiapra Kapliy Kypalluil Ba YJIApHUHT (AaoNMSITUHU YpHATUITaH
HOpMa Ba CTaHAapTJIapra MyBO(UK TAIlIKWII 3TULITA KapaTuirad. baszen taBcusiinapu
y3uaa koppynuus XaBhUHU IOPUIUK KUXATIaH YpHATUITAH €KU J1aBliaT OpraHiapu
TOMOHUJAH  KYyJJIaHaJAWraH MOJUSBUM  caHKIMs  cudatuaa  Oaxomjaiinu

[2, onexkTpoH MaHOa].
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bazen TaBcusiapu y3upa “KoMIUIa€HC-HA30paTH’ XU3MATH (PAOJIUATUHU
IOPUTHIII JABOMHJIA YHUHT BaKOJIAT JOMPACUTa KUPYBUM MAacaJaJIApHUHT KaTOp
pyiixatunu Genrunaian: yuaa KOHyHIap, MUKW YpHATHITaH Kouaanap, XyJiK-aTBOp
CTaHAapTiapura MyBopHK XapakaT KW, MaHdaaTiaap TYKHAITYBHHH OJITUHU
OJIMIII, MIDKO3JIapra TEHTJUK acocuaa MyHocabaT OWJIIMpPHIN XaMaa MUKO3Japra
KyMak Oepullfa ajojaTiv €HIAITyBHU KOpUW 3Tull, daonusit maddpodiauruau
KaMOATUMJIMK Ha30paTH »JJEMEHTIapu Aacocuja TallKWI JTHUIl, KUHOUU
JapoMajijiap Ba TEPPOPU3MHH JIETAUIAIITUPHUIITA KapIly KypaIuIl, XOJUMIapHUHT
OeNrmiaHraH KOHYH Ba KOujajiapra puos STHIUIAPU YCTHAAH HAa30paTHU amalira
OLIMPHII Kabu QaonusIT HyHANIUIIUTApU OeNTUIaHTaH.

Avtumn no3umku, bazen TtaBcusmapuma OaHkiIapaa “KOMILIa€HC-Ha30paTH
XU3MATHHUHT MAaKOMHHH Oelruiaml OujgaH OOFIHMK ajloxXuia TaBCHsIIAP MaBXKYyl
Oynub, yHAa KOPPYNUIMSHUHT OJIIMHU ONuII (paKaTTMHA COXa MyTaxacCUcClapH
“xomriunacHc odurepu” (compliance officer) Basudacu 610 KoIUIIN KEpaK dMac,
Oasky 6aHK OOIIKAPyB MaTaHUSTHHUHT aKpaaMac KUCMH OYITUIIH Kepak, TeHnaan
Ba ymiOy TapTuO OaHKHMHI KOpPYIIHMSTra Kapiid Kypamuil cuécatuaa
aHVK YPHAaTWINILIHA JJO3UMIINTHA KypPCATUIITAH.

bazen kymutacununr 2005 itun anpenuaa kadyn KuivHrad “banknapaaru
KOMILIA€HC Ba KOMIUIaeHC (QYHKUIUSI TYFPUCHAA”TH XYXOKaTH TaBCUsUIapUjia
OaHK Ba KOMIIaHMsIap/Ja KOMIUIAEHC HA30paT TU3UMHUHU TAllIKWJ OTUII Ba
KOMIUIAGHC XU3MaTH TOMOHHUJAH KOPPYIUHUSITa Kaplid Kypalluil CHECATUHU
TAITKWI THUIIA KyHUJard TaBCUsIap KeITUPUO YTUIIaan:

a) KOppynuusra Kapum “KOMIUIA€HC-HAa30paThu TYy3WIMACUHUHT MaKOMHU,
XyKyK Ba MaXOypuSATIapH, BakojaT JOUPACHHH aHWK Oenruiaml Ba (PaosusaTu

MYCTAKWJIJIMT'MHU TabMUHJIAIITAa JOUP MCXaHHU3MIIAPHU APATHUILL,
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b) “koMIUTIaeHC-HAa30paTH’ ~ Ty3wiMmacu OaHKmarm  OolIKka  TapKuOui
TapMOKJIap, MacajaH, WYKM ayJuT XHU3MaTH ypTacugard WYKM MyHOcabatiap
JIOMPACHUHHU JIOKAJ XYXOKaTiap acocuia aHUK Oenruian;

¢) OAaHKHUHT Typiu OYyIuMIIapy TOMOHHJIAH ‘“‘KOMIUTaeHC (DyHKIMSIIapUHU
Oaxapuin XojaTiapu OenruiiaHrad Oyica, OyHaa paxOapusT TOMOHHUAAH yJap
ypracunaru BazudaniapHu aHUK aXpaTuO YTUIl J03uM Oynaau, PyHKIUSIapHUHT
Oaxkapuwiumm acocaH ymoOy Xxu3maT (GaoimusTH 1THO OCNTHIAHWIIM MaKcaara
MyBOGUK OYnaau, YyHKH BasudaJapHUHT TAKPOPIAHHUIIM Ma3Kyp TY3WJIMaHHUHT
caMapaJiopJIMryi Ba MyCTakuil GaosUsITUra TAbCUP KUJIAJIU;

d) “xkomIutaeHc-Ha3opaTu’ TY3WJIMAacCHHUHT Y3 BasudamapuHu amanra
OIIMPHUII kapaéHua 3apyp Oynran OGapua MabaymoTiapra sra OYJIuIl XyKyKUHU
TabMUHJIAII
Ba XOJUMJIAPUHHUHT KOPPYHIUATa OWJ] MabIyMOTJIApHU TaKJAUM STUIUIIAIATU
XaAMKOPJIMK KUAJTUIIT MOKOYpUSITHHHU OeNTHIa0 OJUIII;

e) KOPPYNUHUSIBHUM XOJaTiIap K03aCHUIaH 3apypui XYXOKATJIApHU X€4 KaHJau
TYCUKJIAPCU3 MXKPO OpTaHiapura 3pKUH TaKIUM HTHUII Ba OIIKOP KWJIMII XyKyKHHU
TabMHUHJIAIT Xam/1a KOPPYILHUSBHIA X0IaTiaap XaKuaa paxoapustra XucoooT TaKIuM
ATHII,

f) “koMIIaeHc-Ha3opaTu”’  TYy3WJIMAacMHMHI  paxOapusitra  OyicyHHII
MakoMmuHH Oenurwtam” [3, b. 32] kabu kaTtop ycTyBOp Bazudanap TaBcus cudaruaa
KENTUPUO YTHIIraH.

YmymaH osiranaa, bazen Kymuracu TOMOHHMAAH TAIIKWINM IAKIUIAaH KAaTbUI
Hazap, Oapua MaKIJaru TalKWIoT, KOpXoHanap GaoausTuaa KOppynuusara Kapum
“KOMITTa€HC-HA30paT”’ TU3UMHUHU TAIIKWJ dTHUIIAA Takiud sTunaérad r0Kopuaara
KOUJajap YHUHT Y3ura XOCJIUTMHH XaM OeNTHIaraHIuruHy KYpuil MyMKUH. YyHKH,
Xy#oKaT ymOy TaBcHsJIap MakcuMal Japaxana MXTHUCOCTAIlyB — acocuaa

“KOMILTACHC” TU3UMHUHU CaMapaid TAIIKWJ TUIIHU Ha3apJa TyTalu.
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bupok, my VypuHma TabKUUIAI JIO3UMKH, basenm  KYMUTaCHUHUHT
“banknapaara “KoMIriacHc” Ba “KOMIUIacHC” (YHKIMS TYFPUCHAA TH XyXOKaTaa
Ty3uiIMa (PAOTUATUHU TAIIKWI TUILATH OUp KaTop camapalid KOMAaJlapHu Y3ujia
aKc 3TTUpraH Oynuinura Kapamai, yaaaru 0apda Taptud Ba HOpMmanap (akaTruHa
TaBCHSIBU aXaMUTIa 9ra dKaHJIUTH OWJIaH YeKIaHUO KOJTaH.

Mynpait 6yncana, 6yrynru kynaa MJIXra ab3o akcapusar naBiatiapia
0aHK WIITUPOKYMIIApY YIIOY TaBCHSIAp aCOCHAa KOPPYIIUSATa Kapiiyd Kypalluiin
baonmusTiHN OenruiabruHa KoJMai, 6anku ¥3 gaonusruaa “KoMIuIaeHc-Ha30paTu”
TU3UMUHU TAIIKWI 9TULIAA YIIOYy Koujanapra MyBoQUK xapakaT KAIMOK/IA.

Mucon cudaruaa, XaaKapo MKTUCOAWKA KarmuTtainra sra 6ynaran “Citibank”
éku  “HSBC Holdings” [4, onekrpon wan06a] kabu OaHkjap wryjap
Kymnacuganaup. “Koppynousra kKapmm KypalmvIgard KEHWHTHW JHI aCOCUU
xyxokar [SO 37001:2016 “Koppymniusira kapiid OOIIKApYB THU3UMH —XaJIKapo
craugaptu (ISO 37001 Anti-bribery management systems)” [5, aJeKTpoH MaHO4]
xucoOmanaaun. MabayMKH, pax0apusaT V3 TaIKUIOTHIA Xap OUp X0auM (aousaTh
YCTHIaH MyHTa3aM Ha30paTHU amajra ommpa ojiMaiau. byHUHr y4yH camapaiu
TU3UM Kepak. AlfHaH Oy KaOu OMUJUTApHU OJIIMHU OJIMII Ba (paoJUSATAa MypOcCacHu3
KOPpYIIIMATAa KapIik Kypaliuil MaJaHUSTHHH [MaKUIAaHTUPUIIT —MaKcaanusa
ISO 37001:2016 xankapo cTaHAapTH UIIUTA0 YUKUJITAH.

Xankapo skcrepT U.BypaukoBa CTaHIapTHUHI Ma3MyHUHH €pUTAp DKaH,
kyhunarnda Enmamann: ISO 37001:2016 “Koppynmusira xapmm OomIkapys
TU3UMHU — TAIIKUJIOTIap/a (JaBiat, XyCycui €K1 HOTHXKOPAT TAIKUJIOT Ba X0Ka30)
KOppyINuusAra Kapiiy KypalluIIHUHT caMapaid Ba MNPOPUIAKTUK THUZUMUHU
SPATUIIHUHT XaJKapo YCYJUIApUHHU Y3uaa My)KaccaMm 3TraH, KOppynuusara Kapiiu
MykamMMmajl OOIIKapyB TH3UMHUHM WyJra KyHHUINTa Xu3MaT KWJaJuraH XalKapo
cTaHaapTaup. Yoy Tabpu@ OpKalu TYLIYHHUII MyMKWHKH, YIIOYy CTaHIapTHUHT

KYJUIAaHWIWII JIOUpacu aiHaH Oup xkapa€Hma smac, Oajakd JaBiaT, XyCyCHi
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€KU HOTHXKOPAT CEKTOP UIITUPOKYUIAPU (GA0JIUATUTA SKOPHUM ATHIIAIA XaM/1a YHUHT
acocuii Bazuacu TU3UM/Ia TAbCUPUYaH KOPPYMIIUATA KapIyd KypalTuIl WILJIapUHA
TAITKWJT ATHUII XUCOOIaHAIM.

HlynuHraex, Xaakapo CTaHAapT Ba TaBCUsJIap acocuja KOMIaHUS
pax0apusiTH TOMOHUJAH KOPPYILHUAra HUICOATaH MypOCACH3JIMK UCTarUHU IIaXCHii
HaMyHa acocuja jxamoara Hamouuin >TyBum (tone at the tope), xoppymiwms
XoJlaTiapy ro3zara kKenumura HucOatan “0 (HOJB)” Aapakagard YHIaMITUINK
MaJIaHUSATHHA akutanTupuin (zero tolerance to corruption), daonuatHu
maddod Tamkua stum (transparency), KOHYHOY3WIHIIN Ba KOPPYIIUATa OUJT
XyKykOy3apiukiap xakupa xabap Oepumn cuécaru (whistleblowing policy),
YYUHYA TOMOH INaxciaapHUHr wumoHwimmnruan Oaxonam (due diligence),
KOMILUTACHC XMU3MATHHUHT (DaoNUsAT FOPUTHINN YUIyH jkaBoOrap mraxc (compliance
officer). Xankapo cTaHzapT Ba TaBCHsUIap[a aKCHMHU TONTaH KOPPYIIHUATa KapIin
Kypaluiira JTOup Ma3Kyp DSJIeMeHTIap OeBOocuTa Ba NIy YpuHIa OUIIBOCHTA
“KoMITIacHC-HA30paT”  TH3UMHUHHA KamMpa® OJyBUM TapKuOWW  KUCMIIapu
XucoOaHamIu.
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